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Wstep Niniejszy dokument okresla strategie podatkowa! Dellner spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia.

Zgodnie z ustawg o CIT, Spolka jako podatnik podatku dochodowego od os6b prawnych, ktérej obroty przekraczaja
50 mln EUR w roku obrotowym (podatkowym) poprzedzajacym rok udostepnienia do publicznej wiadomosci
danych poszczegolnych podatnikéw, jest zobowiazana do przygotowania i opublikowania informacji o realizowanej
strategii podatkowej.

Strategia podatkowa stosowana jest w szczego6lnos$ci przez Zarzad Spo6lki oraz pracownikow odpowiedzialnych za
rozliczenia podatkowe Spdlki. Zasady i wartoSci, ktérymi kieruje sie Spélka, sa réwniez stosowane przez
pracownikéw Dziatlu Finansowego Grupy Dellner.

Strategia znajduje zastosowanie wobec wszystkich podatkéw i oplat, ktore dotyczg Spolki.

We wszystkich obszarach dzialalno$ci, réwniez w kwestiach podatkowych, Spétka opiera sie na warto$ciach
uczciwosci 1 transparentnosci, oraz na najlepszych praktykach rynkowych. Spétka doklada wszelkich staran, aby
dziala¢ zgodnie z najlepiej pojetym interesem pracownikéw, spolecznos$ci lokalnej i akcjonariuszy. Przestrzeganie
prawa w zakresie podatkow, ktore sa zobowiazaniami spolecznymi, to jedna z podstawowych zasad funkcjonowania,
jakimi kieruje sie Spolka.

Spoéltka wspiera przedsiebiorcze mysélenie i samodzielne dzialania pracownikéw, a takze inwestuje w ich rozwdj.
Powyzsze cechy stanowig integralny element kultury korporacyjnej Spolki i zapewniaja silng pozycje Spolki jako
kluczowego dostawcy systeméw laczacych pojazdy szynowe.

" Obowiazek przygotowania i publikacji informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy wynika z art. 277¢ ustawy o CIT.



Kim jest Grupa
Dellner

Spolka jest czeScig Grupy Dellner, ktora dziala na calym $wiecie, w szczeg6lnos$ci poprzez spolki zlokalizowane w
Europie, a takze podmioty dzialajace w Azji, Ameryce P6locnej i Ameryce Poludniowej. Dellner jest wiodgcym
dostawcg systemow polaczen kolejowych na $wiecie z 80-letnim doéwiadczeniem w branzy. Siedziba spolki
macierzystej Grupy Dellner znajduje sie w Falun w Szwecji.

Centra serwisowe Grupy realizujg naprawy i modernizacje istniejacych sprzegoéw, przej$¢ miedzywagonowych,
amortyzatoréw i innych elementéw z portfolio Grupy stosowanych w taborze kolejowym na calym $wiecie. Spotki
Grupy wytwarzaja wiekszo$¢ komponentéw wykorzystywanych we wlasnym zakresie w zakladach produkeyjnych.

Dellner dostarcza systemy polaczen kolejowych przy wykorzystaniu innowacyjnych i zréwnowazonych koncepcji,
dzieki czemu podrdz jest bezpieczniejsza i niezawodna. Aby byé najwiekszym $wiatowym dostawca bezpiecznych i
wysokiej jako$ci systemdé6w polaczen kolejowych i uslug, Dellner wspiera przyjazny dla $rodowiska sposdb
podrézowania.

Obecnie Grupa Dellner sklada sie z 19 spdlek zaleznych i ponad 1100 pracownikéw na calym $wiecie. Dellner
kontynuuje staly, dynamiczny wzrost w zakresie sprzegdw, trapéw, wlazow przednich, amortyzatoréw i zarzadzania
energig zderzeniows, a takze w segmencie uslug w branzy kolejowej. Grupa Dellner wspolpracuje z wiodacymi
markami na §wiecie, dostarczajac swoim partnerom biznesowym zintegrowane i dopasowane rozwigzania. Grupa
Dellner zapewnia bezpieczne i niezawodne polaczenia kolejowe, dbajac jednocze$nie o innowacyjne i
najnowocze$niejsze produkty dla swoich klientow.



Kim jest Dellner sp.

Z 0.0.

Wizja i misja
podatkowa oraz
dlugoterminowe
cele podatkowe

Dellner to polska spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktorej jedynym akcjonariuszem jest Dellner Couplers
AB. Spoélka posiada zaklad produkeyjny zlokalizowany w Miszewku w péinocnej czeSci Polski, gdzie produkuje i
serwisuje elementy kolejowe. Centrum serwisowe zlokalizowane w zakladzie produkeyjnym pozwala na szybka
realizacje zamo6wien skladanych przez klientéw oraz oferowanie klientom szerokiego katalogu produktow. Spolka
utrzymuje réwniez dobre relacje i Scisla wspoélprace ze swoimi klientami. To wszystko sprawia, ze Dellner jest
wiodacym producentem elementow taboru kolejowego na rynku polskim i europejskim.

Zgodnie z wizja Grupy, Dellner przywigzuje wage do zapewnienia najwyzszej jakoSci produkowanych czeéci i
urzadzen, co ma wplyw na bezpieczenstwo i sprawne wykonywanie prac remontowych i modernizacyjnych
zlecanych przez klientow Spotki.

Podstawowa misja Spotki w dziedzinie podatkow jest przestrzeganie obowigzujacych przepiséw prawa, wymogow
regulacyjnych, zasad i norm, aby zapewnié wlaéciwe opodatkowanie z uwzglednieniem dostepnych ulg i zwolnien
podatkowych. Spotka kladzie nacisk na przestrzeganie przepiséw przeciwdzialajacych unikaniu opodatkowania oraz
naduzyciom podatkowym, a takze jest przykladem dla pracownikéw i kontrahentéw, z ktérymi wspdlpracuje jako
firma, ktéra terminowo reguluje zobowigzania podatkowe.

Spélka podejmuje decyzje kierujac sie przede wszystkim wzgledami ekonomicznymi i biznesowymi, a nie wylacznie
mozliwymi korzys$ciami podatkowymi. Jednocze$nie, Spotka wykazuje umiarkowany apetyt na ryzyko podatkowe,
j. korzysta z mozliwoséci optymalizacji zobowigzan podatkowych w zakresie i zgodnie z prawem, przykladowo
poprzez Korzystanie z ulg podatkowych lub mozliwo$ci zastosowania odliczen od podstawy opodatkowania

Spoélka, wyznaczajac odpowiednie cele i dziatania, dazy do cigglego doskonalenia proceséw zarzadzania, kontroli i
rozliczania podatkéw, co pozwala na prawidlowa i terminowa realizacje obowigzkéw podatkowych Spolki. Cele te
sa ustalane z uwzglednieniem charakteru i skali dzialalnos$ci Spélki oraz branzy, w ktorej dziala. Ponadto,
pracownicy Spolki zobowigzani sg do przestrzegania przepiséw prawa obowigzujacych w obszarach, za ktore sa
odpowiedzialni oraz do przestrzegania najwyzszych standardéw etycznych.

Spoétka przywiazuje duza wage do atmosfery charakteryzujacej sie otwartoécia, przejrzystoscia, szacunkiem i
zaufaniem. Dotyczy to kontaktéw z pracownikami, klientami, partnerami biznesowymi oraz innymi organizacjami



1 instytucjami. Spolka dba o otwarta komunikacje i wymiane informacji pomiedzy Zarzadem a pracownikami
odpowiedzialnymi za podejmowanie strategicznych decyzji biznesowych.

Ponadto, po przejeciu Dellner Components, Spoélka stale pracuje nad rozwojem i dostosowaniem wewnetrznych
procedur oraz celéw podatkowych przygotowanych zgodnie z przyjeta strategia biznesowa i odpowiednimi
przepisami prawa.



Zaangazowanie
Zarzadu w procesy
podejmowania
decyzji z zakresu
planowania
podatkowego

W kwestiach podatkowych Zarzad Spolki zajmuje sie tylko najwazniejszymi aspektami. Zarzad co do zasady nie
monitoruje standardowych dziatan zachodzacych w codziennych procesach dotyczacych funkeji podatkowej Spoiki.
Posiedzenia z Zarzadem w waznych sprawach podatkowych zwolywane sa w miare potrzeb i konieczno$ci. Glowne
zagadnienia omawia i konsultuje Gléwny Ksiegowy z Dyrektorem Finansowym.

Czlonkowie Zarzadu Spolki zajmuja sie sprawami podatkowymi Spoélki obejmujacymi m.in.: zatwierdzanie
sprawozdan finansowych, skladanie o$wiadczen o sporzadzeniu dokumentacji cen transferowych, skladanie
o$wiadczen o stosowaniu schematu podatkowego w danym okresie rozliczeniowym, skladanie deklaracji
dotyczacych podatku u zrodla.

Sprawami podatkowymi zajmuje sie i obsluguje Glowny Ksiegowy, a ostatecznej akceptacji proponowanych dzialan
dokonuje Dyrektor Finansowy.



Zapewnienie
zgodnosci z
przepisami prawa
podatkowego

Podstawowe zasady postepowania Spolki w sprawach podatkowych oparte sa na przepisach podatkowych oraz
powszechnie przyjetych dobrych praktykach w tym zakresie. Spétka kladzie nacisk na aktualizacje i doskonalenie
funkcjonujacych proceséw, ktére wymagaja aktualizacji w wyniku dynamicznego rozwoju i zmian organizacyjnych.
W szcezegblnoécei Spotka dba o usprawnienie proceséw obiegu dokumentéw, co zwieksza efektywno$é procesow
podatkowych. Spélka dba réwniez o cyfryzacje proceséw obiegu dokumentéw. Ponadto, Spétka w razie potrzeby
opracowuje procedury, instrukcje i regulaminy podatkowe. Przygotowywane sa one z uwzglednieniem skali
dzialalnosci Spolki oraz specyfiki branzy, w ktorej dziala Spoélka.

W celu ujednolicenia zasad postepowania w sprawach podatkowych oraz zapewnienia prawidlowo$ci rozliczen
podatkowych Spotke wspieraja profesjonalni doradcey podatkowi i firmy audytorskie. Ze wzgledu na globalny zasieg
dzialalno$ci Grupy oraz specyfike polskich przepiséw podatkowych uzasadnione jest wsparcie przede wszystkim
polskich doradcéw podatkowych.

W razie potrzeby specjaliSci podatkowi Grupy wspieraja Spotke rowniez w zlozonych kwestiach. Niemniej, z uwagi
na globalny zakres dzialalnoéci Grupy, wsparcie specjalistéw podatkowych z Grupy ma stosunkowo niewielki wplyw
na dzialania Spétki w poréwnaniu do wsparcia zewnetrznych polskich doradcéw podatkowych. Zaangazowanie
zespolu podatkowego ma na celu wsparcie Spélki w najbardziej wymagajacych transakcjach i kwestiach
podatkowych oraz zapewnienie spdjnoséci podatkowej w calej Grupie.

Grupa Dellner i Dellner sp. z o.0. dzialaja zgodnie ze wszystkimi obowigzujacymi przepisami i regulacjami. Duza
cze$¢ obowiazujacych przepisow i regulacji opiera sie na miedzynarodowych standardach, takich jak wytyczne
OECD. Zar6wno Grupa Dellner, jak i Spotka daza do przestrzegania ducha i litery prawa.

Wiérod podstawowych zasad postepowania Spolki w sprawach podatkowych nalezy wymienié:

1. Przestrzeganie przez Spolke obowiazkoéw podatkowych. Spotka dotrzymuje terminéw okreslonych w
przepisach podatkowych dotyczacych skladania deklaracji podatkowych oraz zaplaty podatkéw i wszelkich
innych zobowiazan o charakterze podatkowym.

2. Niepodejmowanie przez Spolke dziatan, ktore moglyby prowadzi¢ do unikania i uchylania sie od
opodatkowania.



3. Wspolprace z organami podatkowymi poprzez pelne i rzetelne przekazywanie wszelkich informacji i
dokumentacji podatkowych wymaganych przez wspomniane organy oraz przez inne organy regulacyjne w
wymaganych terminach.

4. Zapewnienie, ze wszelkie dzialania w sprawach podatkowych maja uzasadnienie biznesowe zwigzane z
dzialalnos$cig Spolki.

5. Ograniczanie ryzyka podatkowego poprzez wnikliwg analize dzialalno$ci Spolki i jej wplywu na kwestie
podatkowe. Podejmowanie decyzji przez Spolke w sprawach podatkowych z zalozeniem ograniczania
ryzyka podatkowego.

6. Przestrzeganie obowiazkow podatkowych zwigzanych z transakcjami pomiedzy podmiotami powiazanymi,
poprzez prowadzenie odpowiedzialnej polityki cen transferowych zgodnie z zasada ceny rynkowe;j.

7. Weryfikacje kontrahentéw w celu ograniczenia ryzyka zawierania transakeji z podmiotami bioracymi
udzial w procesie unikania opodatkowania lub wyludzen podatkowych, a takze z podmiotami majacymi
siedzibe na terytoriach uznawanych za raje podatkowe lub na terytoriach o niskim lub zerowym
opodatkowaniu.

8. Aktywny monitoring przepisow prawa podatkowego pod katem dostepnych i dozwolonych ulg i zwolnien
podatkowych w celu wykorzystania ich w biezacej dzialalnosci.

W celu wsparcia pracownikow odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe Spdlka opracowuje odpowiednie
procedury wewnetrzne. Spdtka powaznie podchodzi réwniez do swoich zobowigzan w zakresie raportowania
schematoéw podatkowych.

Spoéltka optymalizuje zatrudnienie w Dziale KsiegowoSci zgodnie z zapotrzebowaniem, oraz dba o odpowiednie
wprowadzenie i szkolenie nowych pracownikéw. Takie szkolenie pozwala pracownikom sprawnie realizowac
powierzone im zadania lub aktualizowaé posiadang wiedze. Ponadto, Spoétka dba o regularne szkolenie swoich
pracownikow.



Ogolne podejscie do
ryzyka podatkowego

Grupa dziala na wielu rynkach na calym §wiecie. W zwigzku z tym globalna struktura ryzyka i kontroli Grupy jest
dostosowana do lokalnych warunkéw, w tym do Polski.

Grupa, a tym samym Spolka akceptuje jedynie niski poziom ryzyka podatkowego. Spoétka podejmuje dzialania
majace na celu identyfikacje ryzyka podatkowego poprzez odpowiednie kontrole podejmowanych dzialan,
monitorowanie dostrzezonego ryzyka, a nastepnie jego eliminacje lub redukgje.

Spolka analizuje procesy podatkowe, finansowe i ksiegowe pod katem ryzyka wystgpienia zagrozenia ich realizacji i
posiada wytyczne dotyczace postepowania z wykrytym ryzykiem. Poziom ryzyka oceniany jest w oparciu o
wewnetrzng wiedze ekspercka oraz wsparcie udzielane przez firmy konsultingowe oraz zewnetrznych doradcow
podatkowych.

Spoélka dazac do zapewnienia nalezytej starannoSci w rozliczeniach podatkowych oraz zmniejszenia potencjalnego
ryzyka podatkowego, monitoruje podejscie organdéw podatkowych do istotnych dla Spotki kwestii, a takze procesy
legislacyjne oraz wdraza odpowiednie procedury majace na celu standaryzacje proceséw wewnetrznych i
zapewnienie wlasciwego sposobu realizacji obowigzkéw podatkowych.

Zlozono$¢ i zmienno$¢ przepiséw prawa podatkowego oraz linii interpretacyjnej i orzeczniczej moze stwarzac
ryzyko, ze stanowisko Spolki nie zawsze bedzie w peli zgodne z obowigzujaca linig interpretacji organéow
podatkowych i sadéw administracyjnych. Dlatego tez w razie watpliwosci Spoélka uzasadnia swoje stanowisko
analizujac tre$¢ przepiséw prawa i uwzgledniajgc cel, jaki przy$wiecal ustawodawcy przy wprowadzaniu danego
przepisu. Ponadto, Spo6tka korzysta réwniez z pomocy zewnetrznych doradcéw podatkowych.

Spotka zwraca uwage na przestrzeganie procedur wewnetrznych, w tym wlaSciwych praktyk w zakresie
poszczegdlnych podatkow, takich jak podatek dochodowy od oséb fizycznych czy podatek dochodowy od os6b
prawnych (np. obliczanie zaliczek, kalkulacja limitu uslug niematerialnych czy zdarzen podlegajacych raportowaniu
w dokumentacji cen transferowych). Spétka dba o odpowiednia weryfikacje poniesionych kosztéw uzyskania
przychodéw, w tym tzw. ,system akceptacji czterech oczu”. Spoélka posiada rowniez matryce akceptacji kosztow, w
ramach ktorej istotne wydatki podlegaja szczegbdlowej weryfikacji.
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Raportowanie
podatkowe,
skladanie deklaracji,
strategia platnosci
zobowigzan
podatkowych

W swojej dzialalnoéci Spotka koncentruje sie na rzetelnym raportowaniu i przestrzeganiu przepisow, w tym
skladaniu wszelkich deklaracji podatkowych, formularzy i informacji oraz dotrzymywaniu terminéw platnosci
podatkéw. Spotka doklada wszelkich staran, aby przekazywane informacje byly kompletne, aktualne i zrozumiale.
Obowigzki w tym zakresie okreslaja odrebne instrukeje lub praktyki stosowane przez Spolke.

Pracownicy wykonujacy czynnoséci w zakresie rozliczen podatkowych Spolki zobowiazani sa do dochowania
nalezytej starannosci przy wykonywaniu swoich obowigzkdéw oraz zapewnienia, aby wszelkie decyzje zwiazane z
rozliczeniami podatkowymi opieraly sie na prawidlowo prowadzonej dokumentacji.

Spolka doklada wszelkich staran, aby przekazywane informacje wiernie odwzorowywaly stan faktyczny, byly
kompletne, aktualne i zrozumiale. Spolka kladzie nacisk na konieczno$é rzetelnego dokumentowania zdarzen
gospodarczych réwniez w stosunku do tych pracownikéw, ktérzy nie sa bezposrednio zaangazowani w proces
rozliczenr podatkowych Spoélki. W zwigzku z tym, Spoélka prowadzi szkolenia z zakresu polityki podatkowej dla
pracownikow, ktére kazdy pracownik ma obowigzek ukonczy¢. Szkolenie prowadzone jest przez Dyrektora
Finansowego i ma na celu zwiekszenie $wiadomos$ci pracownikow w zakresie rozliczenn podatkowych. Podczas
szkolenia pracownicy sa instruowani, ze wszyscy pracownicy sa odpowiedzialni za prawidlowo$é rozliczen
podatkowych Spoélki, poniewaz to oni sa odpowiedzialni za dane, na podstawie ktérych naliczane sg podatki.

Ponadto Spoétka dokonuje okresowych przegladow rozliczen podatkowych we wspolpracy z doradcami
zewnetrznymi w celu zapewnienia zgodno$ci stosowanych rozwigzan z obowigzujacymi przepisami prawa. Spotka
opracowuje rowniez wewnetrzne instrukcje i procedury, ktore sa aktualizowane tak, aby odzwierciedlaly rzeczywiste
potrzeby biznesowe Spoélki. Dzieki temu pracownicy Spoélki odpowiedzialni za rozliczenia podatkowe moga
sprawniej wykonywaé swoje obowigzki shuzbowe.
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Kontrola i
monitorowanie

Kontrola i monitorowanie proceséw oraz rozliczenn podatkowych sa kluczowymi obszarami strategii podatkowe;j
Spolki zapewniajacymi zgodno$é rozliczen podatkowych z przepisami podatkowymi. Procesy dotyczace
monitorowania sa wykonywane w trybie biezacym, natomiast procesy kontrolne wykonywane sa cyklicznie przez
wyznaczonych pracownikow, zgodnie z odrebnymi procedurami. Dodatkowo, kontrole obejmuja weryfikacje
skutecznosci wdrozonych procedur i procesow.

Wybrane procesy kontroli i monitorowania realizowane sa w ramach procedur Grupy, ktére obliguja Spétke do
przeprowadzenia okres§lonych weryfikacji. Spotka korzysta réwniez z uslug podmiotéw doradezych i audytorskich
do przeprowadzania regularnych kontroli pod katem przestrzegania przepiséw podatkowych. Spétka dba réwniez o
zaangazowanie odpowiednich podmiotow w procesy weryfikacji swoich rozliczen podatkowych i ksiegowych. W tym
celu Spétka wspdlpracuje wylacznie z czolowymi doradcami podatkowymi i bieglymi audytorami. Obszary
podlegajace weryfikacji dostosowane sa do aktualnych wymagan i potrzeb Spolki.

Wryniki przeprowadzonych audytéow i weryfikacji sa analizowane i wdrazane w celu poprawy efektywnosci i
spojnosci proceséw oraz rozliczen podatkowych Spolki
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Outsourcing i
kwestie podatkowe

Zasady rewizji
Strategii podatkowej

W celu zapewnienia centralizacji, spojnosci i efektywno$ei funkeji wykonywanych w ramach Grupy, zadania
zwigzane z kwestiami podatkowymi moga by¢ zlecane przez Spotke podmiotom zewnetrznym. Nie zwalnia to jednak
Spolki z obowigzku stosowania zasad postepowania opisanych w niniejszym dokumencie oraz innych zasad i polityk

wymaganych przez Grupe.

Zlecanie wybranych elementéw funkgji i zadan z zakresu zagadnien podatkowych zewnetrznym uslugodawcom ma
na celu przede wszystkim zapewnienie zgodno$ci rozliczen podatkowych z przepisami podatkowymi oraz
zabezpieczenie stabilno$ci procesow. Zewnetrzni uslugodawcy zobowiazani sa do $wiadczenia ustug przez personel
posiadajacy odpowiednig wiedze i do$wiadczenie w zakresie §wiadczonych ushug.

Zasady wspolpracy z firmami zewnetrznymi w zakresie outsourcingu elementéw funkeji podatkowej kazdorazowo
okreéla pisemna umowa pomiedzy Spo6ika a uslugodawca.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi, jakie zaszly w Spdlce w 2020 roku oraz przejSciowymi brakami
kadrowymi, Spélka zlecila na zewnatrz cze$é funkeji, ktore na ogbdt wykonywane sa wewnetrznie. W szczegélnoéci,
w zalezno$ci od potrzeb Spolki, profesjonalni doradcy podatkowi przeprowadzali i weryfikowali rozliczenia VAT, a
takze udzielali wsparcia w zakresie innych rozliczen podatkowych.

Obecnie w celu zapewnienia najwyzszego standardu i uproszczenia rozliczen podatkowych Spétka nadal korzysta ze
wsparcia doradcow podatkowych w zakresie rozliczen VAT, a takze korzysta ze wsparcia innych wyspecjalizowanych
podmiotéw zajmujacych sie naliczaniem poszczegblnych podatkéw (np. podatek od nieruchomosci) i oplat w
imieniu Sp6lki. Odpowiednie dane (dane kontrahenta, thumaczenia, odpowiednie klasyfikacje) dostarcza Spolka.

Strategia podatkowa podlega corocznemu przegladowi, podczas ktérego nastepuje weryfikacja aktualno$ci strategii
w stosunku do zmian zachodzacych w Spolce. Nastepnie, jest odpowiednio korygowana w celu odzwierciedlenia
zidentyfikowanych zmian.

Wszelkie zmiany tresci strategii podatkowej wymagaja akceptacji Zarzadu Spolki, ktéry monitoruje realizacje tego
dokumentu, biorac pod uwage jego przydatnos$é i skuteczno$¢ w zapewnieniu prawidlowosci rozliczen podatkowych.
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